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ORACION POR LA CONSTRUCCION
DEL NUEVO PLAN ARQUIDIOCESANO
DE EVANGELIZACION

Senor Jesucristo,
tu que nos llamas a anunciar el Evangelio
y a transformar con su fuerza renovadora nuestro mundo,
haz que te reconozcamos presente y actuante en esta hora
en que nuestra Arquididcesis de Bogotd, en sus 450 afnos,
por fidelidad a tiy a los hombres y mujeres de nuestro tiempo,

construye un nuevo plan de evangelizacion.

Acompdnanos, Sefior, para que, como fruto de este proceso,
el camino de la Iglesia se haga mds convergente
con el de aquellos a quienes nos envias.
Ayudanos a escuchar con apertura de mente y de corazén Tu voz
en las voces de tantos que anhelan la redencion.

Que instruidos constantemente por tu Palabra,
reconozcamos con lucidez los signos de los tiempos,
y en espiritu de conversién personal y comunitaria,
nos dispongamos a secundar con mayor docilidad y confianza
la accion de tu Espiritu en la Iglesia y en el mundo.

Haz que te reconozcamos en la Fraccién del Pan
y en el hermano a quien debemos servir como el Buen Samaritano
para anunciar tu Reino mediante el servicio misericordioso,
la instauracién de la justicia y procesos de reconciliacion.

Amén.
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Maria, Estrella de la Evangelizacién. Ruega por nosotros.
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PRESENTACION

La Iglesia ha recibido del Sefior Jesucristo la misién de
evangelizar a todos los hombres; es su tarea fundamental, su
identidad y vocaciéon mas profundas. Ella cumple con esta misidn,
en todos los momentos de su historia, buscando ser fiel al mismo
Jesucristo, Evangelio del Padre y primer evangelizador, modelo
y criterio de toda accién eclesial, y, a la vez, fiel a los hombres y

mujeres de cada momento de la historia, a quienes propone la
Buena Nueva de la salvacion.

Como Arquididcesis de Bogota estamos llamados hoy a
cumplir esta misidn evangelizadora, en esa misma fidelidad
al Sefior, a quien contemplamos vivo y actuante en medio
de nuestra ciudad-regidn, y en la fidelidad a los ciudadanos
de nuestro tiempo que viven en unas nuevas circunstancias
urbanas, de transicién cultural, global y acelerada. De ahi la
necesidad de un discernimiento evangélico constante que nos
permita reconocer los signos de la presencia y de los planes

de Dios para ponernos al servicio del establecimiento de su
Reinado de misericordia en la ciudad.

Luego del ejercicio de discernimiento hecho porla comunidad
eclesial con ocasién del pasado Sinodo Arquidiocesano,
que dié origen al Plan Global de Pastoral 1999-2008 y que ha
animado la vida de nuestra Iglesia en los ultimos afios, quiero
ahora convocarlos para que, en docilidad al Espiritu del Sefior
Resucitado y guiados por El, realicemos juntos un nuevo
discernimiento de la manera como Dios conduce hoy a su
pueblo en esta ciudad y de lo que espera de su Iglesia en medio
de las nuevas circunstancias de nuestra época.

Este documentoinicial de “Convocacién”, quiere ser, entonces,
un instrumento que permita conocer mas precisamente lo que
vamos a hacer, sujustificacidn, los objetivos que nos proponemos,
la metodologia y la pedagogia que tendremos en cuenta, los

organismos que nos van a acompafar y la espiritualidad que nos
debe animar y sostener en las tareas.
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Invito a todos los fieles cristianos - laicos, consagrados y
ministros ordenados - a que leamos y trabajemos, personal y
comunitariamente, este documento; para que juntos vayamos
conociendo el camino que queremos recorrer, lo que buscamos,
lamanera como lo vamos a hacer; y, sobre todo, nos preparemos
para participar en este proceso que con seguridad serd un tiempo
de gracia y bendicién para nosotros y para nuestra ciudad.

Emprendemos esta tarea con la esperanza puesta en Dios,
Nuestro Padre, quien conduce a su Pueblo; en Jesucristo, Sefior
de nuestra historia, y en el Espiritu Santo, protagonista de toda
accién evangelizadora; seguros de que Dios llevard a feliz término
nuestros esfuerzos. Ademas lo hacemos en sintonia con toda la
Iglesia Universal, que convocada por el Santo Padre Benedicto
XVI al préximo Sinodo de los Obispos, ha entrado en un tiempo
de reflexidn sobre los desafios de la Nueva Evangelizacion.

Maria Santisima, Estrella de la Evangelizacién, sea luz en
nuestro camino e interceda por nosotros.

+ Rubén Salazar Gémez
Arzobispo de Bogotd



;QUE VAMOS A HACER?

«ld, pues y haced discipulos a todas las naciones bautizdndolas en el nombre del
Padre y del Hijo y del Espiritu Santo, y ensefidndoles a guardar todo lo que yo os he
mandado.» Mt 28, 19-20
Acogiendo el impulso renovador del Espiritu Santo y bajo su
guia, el Sefor Arzobispo, Pastor de esta Iglesia Particular,
nos convoca a discernir y a construir juntos, desde la realidad
urbana que vivimos y a la luz de la Palabra de Dios, un nuevo
Plan de Evangelizaciéon para nuestra Iglesia Arquidiocesana
de Bogotd, llamada a vivir como una comunidad de discipulos
misioneros, en permanente actitud de conversién, en medio
de la ciudad-region de Bogotd y su cultura

“Plan” es el conjunto coherente de objetivos, metas, criterios
e instrumentos que tiene como fin orientar una actividad humana
enciertadirecciénanticipaday que son el resultado de un proceso
de toma de decisiones, que luego se plasma en un documento.
”De Evangelizacidon”, porque el objeto de la planeacidn es toda
la accidén de la Iglesia Arquidiocesana de Bogotd en su conjunto;
la “evangelizacién” " es la identidad mas profunda y vocacion
propia de la Iglesia, puesto que responde al mandato que ha
recibido del Sefior Jesucristo de llevar la Buena Nueva a todos los

ambientes de la humanidad y con su influjo transformar desde
dentro la misma humanidad (Cf. EN 18).

Normalmente y desde hace algun tiempo se ha venido hablando de "Plan de Pastoral Diocesano",
pero hoy se optamas por hablar de ""Plan de Evangelizacién", por cuanto la palabra "evangelizacién"
designa el conjunto total de las acciones de la Iglesia en el cumplimiento de la misién que ha recibido
del Sefior Jesucristo y por tanto es el término més amplio y global para referirse al tema; tal como
lo ha venido sefialando los documentos del magisterio al respecto (Cf. EN 18, CT 18-20, DGC 46-49,
Nota doctrinal sobre algunos aspectos de la evangelizacién 2; Lineamenta para la XIIl Asamblea
General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, La nueva Evangelizacién para la transmisién de la fe
cristiana (2012), Prefacio). El término "pastoral” o "accién pastoral", ha pasado entonces a referirse
alaterceraaccién eclesial, dentro del proceso de evangelizacion, sefialado por el Directorio General
de la Catequesis (cf. DGC 49), después de la accién misionera y de la accién catequistica. O como lo
dice Juan Pablo Il en la Redemptoris Missio 33, es la accidn eclesial que acompana y responde a las
circunstancias especificas de una comunidad cristiana ya congregada, sélida y madura, a diferencia

de la accién misionera y de la llamada "nueva evangelizacién", accién intermedia entre la misién y
la pastoral.
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;POR QUE LO VAMOS A HACER?

«Porque evangelizar no es para mi motivo de gloria: es mds bien un deber que me
incumbe. Y ay de mi si no evangelizo» 1Cor 9, 16

La llamada, el envio y la misién contindan

Porque nos reconocemos como Iglesia Particular de Bogota,
convocada por el Sefior Jesucristo y enviada a anunciar y servir
al Reino de Dios, haciendo presencia en el corazén de la ciudad
como signo e instrumento de ese Reino que estd ya presente y

que viene (cf. EN 59).

Porque reafirmamos que existimos para evangelizar; que
nuestra identidad mas profunda y nuestra vocacidn propia es
evangelizar (cf. EN 14); y que todos los medios maravillosos que
tenemos en la Iglesia tienen sentido cuando se ponen al servicio

de esa tarea evangelizadora.

Porque reconocemos, en comunién con todos los Obispos
en Aparecida, que como Iglesia estamos llamados a repensar
profundamente y relanzar con fidelidad y audacia nuestra misién
en las nuevas circunstancias latinoamericanas y mundiales;
actuando como discipulos de Jesucristo y misioneros de su
Reino (cf. DA 11), que como instrumentos del Espiritu buscan que
«Jesucristo sea encontrado, seguido, amado, adorado, anunciado
y comunicado a todos, no obstante todas las dificultades y
resistencias»(DA 14). Este despertar misionero, propuesto como
una Misidn Continental, requiere de nuestras comunidades una
conversién personal, que reavive la condicién misionera que
le es propia a todo bautizado, y una conversién pastoral, que
implica pasar de la posicidon de simples administradores de lo
que ya existe a la de quienes salen constantemente a comunicar,
«por desborde de gratitud y de alegria, el don del encuentro con
Jesucristo, fuente de una vida nueva (cf. DA 14.370).

Una nueva época estd surgiendo

Porque con toda la humanidad compartimos el comienzo
de un nuevo milenio, que dia a dia vemos, mds que como un



cambio del calendario, como el umbral hacia una nueva época de
la sociedad humana, dados los cambios profundos y complejos
que estamos viviendo. Un cambio de época, que establece
un contexto en transicion, globalizado, en movimiento, sin los
referentes estables a los que estabamos acostumbrados, y con
una fuerte critica hacia el pasado ylo que lo representa, incluidala
imagen de Dios y de Iglesia que hemos proyectado por afios. Pero
igualmente un tiempo en el que emergen, del mismo patrimonio
humano, nuevas ideas, nuevas busquedas, nuevas formas de

vida, que son un anticipo de esa nueva sociedad humana que se
va gestando.

Proceso de transicion, marcado por el drama del pecado
personal y social, que contamina los mejores proyectos humanos,
pero que no es la Unica causa de dicha transicién, ni puede ser
la Unica clave de lectura de esta metamorfosis social y de una
posible intervencidon en ella. Por el contrario, reconocemos
también la sobreabundancia de la gracia, de la presencia de Dios
y de sus planes en esta historia humana.

Proceso que se vive de manera privilegiada en las grandes
ciudades como Bogotd, donde confluyen todos los componentes
de esta transicion socio-cultural, donde entran en crisis mas
fuertemente las mentalidades y estructuras tradicionales, donde
se gestan las nuevas concepciones de la vida, donde se polarizan
las posiciones, se diluyen las identidades y donde se entrelazan la
complejidad de situaciones intermedias desde donde hay que vivir.

Cambio de época que nos exige, a quienes tenemos un
mandato misionero, una Buena Nueva para toda la humanidad,
estar a la altura de las circunstancias, con una presencia y una
accion pertinentes y coherentes, fundados en una lectura y
un discernimiento permanentes de nuestra realidad y de sus
cambios, y en una gran capacidad de adaptacion, y de creatividad
para saber ubicarnos significativamente en este contexto e
interactuar de manera eficaz y asertiva, personal, comunitaria e
institucionalmente; para saber dejar lo que hay que dejar y saber
asumir lo nuevo, a la luz del Evangelio mismo.
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Un segundo momento de nuestro camino post-sinodal se inicia

Porque hemos terminado el plazo fijado paralarealizacién del Plan
Global de Pastoral 1999-2008; en el cual, para comenzar a responder
a los propdsitos discernidos por el VI Sinodo de la Arquididcesis,
nos propusimos como lIglesia Particular, con la actitud del Buen
Samaritano, comprometernos a trabajar, en unidad pastoral, para
construir e impulsar comunidades eclesiales arraigadas en la Palabra
y en la practica misericordiosa de Jesucristo, comunidades que
fueran Buena Noticia, levadura transformadora del tejido de nuestra

sociedad, camino del Reino definitivo.

La conclusién de dicho plazo nos lanza a agradecer todos
los esfuerzos realizados y, como todo proceso histérico y
evangelizador, a hacer unare-interpretacion, alaluz delas nuevas
circunstancias, de los discernimientos e intuiciones hechos por
el Sinodo, para poder responder al tiempo presente, pero con
la riqueza de la memoria del camino recorrido, los aprendizajes

hechos y las metas alcanzadas.

Es necesario entonces la realizacion de un nuevo Plan de
Evangelizaciéon para nuestra Iglesia Particular, que desde una
amplia participacidén, establezca unas opciones evangelizadoras,
un horizonte integrador y articulador de todas las fuerzas vivas
de la comunidad eclesial, y un proceso para llevar a cabo dichas
opciones, haciendo ala Iglesia un verdadero sujeto evangelizador

en medio, desde y para la ciudad.

Analizando estas realidades, reconocemos la relacién que
se establece entre ellas y la necesidad de pensar y actuar en
conjunto en este momento, asumiendo de manera integral
el desafio que cada uno de estos aspectos nos presenta. Es
fundamental ver cémo las transiciones globales estan afectando
la vida de los habitantes de nuestra ciudad-regidn, sus creencias,
valores y practicas, cambiando las condiciones en las cuales
viviamos como discipulos misioneros y anuncidbamos nuestra
fe; transicion compleja, cuyo nivel mds profundo es el cultural
(cf. DA 44), y que sélo puede ser asumida “recomenzando



desde Cristo” (DA 12) y desde una verdadera conversién
pastoral decididamente misionera. De ahi la decisién de entrar
en un proceso de planeacién de nuestra accién evangelizadora,
que nos permita pensar y discernir nuestra identidad como
Iglesia Particular en medio de la Ciudad de Bogot3, las opciones
fundamentales que queremos asumir como comunidad enviada
aevangelizary los caminos e instrumentos que queremos asumir
a la hora de afrontar estas nuevas circunstancias. Un proceso
de planeacién que serd el mejor instrumento para integrar y
potenciar los esfuerzos y el camino que venimos haciendo en la
realizacién de la Misién Continental en la Arquididcesis, que nos
ensefiard a trabajar juntos y nos permitird superar las «actitudes
de miedo a la pastoral urbana; tendencias a encerrarse en los
métodos antiguos y a tomar una actitud de defensa ante la
nueva cultura, de sentimientos de impotencia ante las grandes

dificultades de las ciudades» (DA 513), como dice el Documento
de Aparecida.

;PARA QUE LO VAMOS A HACER?

«El Sefior dijo a Pablo durante la noche en una visién: “No tengas miedo, sigue
hablando y no calles; porque yo estoy contigo y nadie te pondrd la mano encima
para hacerte mal, pues tengo yo un pueblo numeroso en esta ciudad.» Hch 18,9-10.
Nuestros esfuerzos se encaminan, mds que a tener un
documento final, a vivir un verdadero proceso de conversién
pastoral, personal y comunitario, que nos capacite para asumir
lamision evangelizadora en las nuevas circunstancias de nuestra
ciudad, de manera planeada; renovandonos interiormente,
desde la vivencia de un verdadero espiritu de comunién y
participacion, y desde el ejercicio del discernimiento evangélico,
que nos sefnala la voluntad de Dios en medio de la historia y los
caminos y medios para llevarla a cabo. Las opciones que nos
sefiale el Plan, que seranfruto de este proceso de discernimiento
comunitario y en docilidad al Espiritu Santo, se constituiran en
el horizonte global y en el camino que transitaremos juntos

durante los préximos afios; en ellas quedaran plasmados
compromisos necesarios para:
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a. Orientar nuestra vida personal y eclesial al servicio de Ia
instauracion del Reino de Vida, que Cristo quiere para esta
ciudad-region de Bogota.

b. Crecerenunidaddesdeladiversidad propiadelaArquididcesis,
generando una auténtica experiencia de vida en comuniény
participacion.

c. Despertar nuestra condicién misionera, de tal manera que
nos hagamos mas capaces de comunicar y cultivar nuestra fe

en medio de las nuevas circunstancias de nuestro tiempo.

d. Renovar las acciones eclesiales que venimos haciendo,
mediante un profundo proceso de inculturacién urbana tanto
de los contenidos como de los medios e instrumentos.

e. Participar activamente como Iglesia, y desde un nuevo estilo
de presencia, en el proceso de humanizacidn de nuestra

ciudad y su cultura, siendo ademas un signo y anticipo de la

ciudad definitiva.

;COMO LOVAMOS A HACER?

«Os exhorto, pues, hermanos, por la misericordia de Dios a que os ofrezcdis a
vosotros mismos como un sacrificio vivo, santo y agradable a Dios. Tal deberia
ser vuestro culto espiritual. Y no os acomodéis a la forma de pensar del mundo
presente; antes bien, transformaos mediante la renovacién de vuestra mente, de
forma que podidis distinguir cudl es la voluntad de Dios: lo bueno, lo agradable, lo
perfecto.» Rom 12,1-2

Para llevar a cabo nuestro propdsito vamos a recorrer un

camino en tres momentos:

CONSTRUCCION
DEL PLAN

PUESTA EN
MARCHA

CONVOCACION

1. MOMENTO DE CONVOCACION
Corresponde al tiempo en que se anunciard y presentara a
todos los miembros de la Iglesia Arquidiocesana este buen
propdsito y se nos llamara a participar, en primer lugar con
nuestra oracién y con nuestra intervencion en las actividades

que se organizaran.



Este momento va desde el mes de marzo hasta el mes de julio
de 2011.
Paraanimary estar al frente de todo el proceso, se organizaran
diversas comisiones, comités y equipos de trabajo, en los
distintos espacios de la vida eclesial, de tal manera que sea
amplia la participacion.
En este primer momento se realizard el Encuentro de
Convocacién y Motivacidn que se organizard en distintas
fechas y lugares, durante los meses de mayo, junio y julio, con
el fin de dar a conocer qué vamos a hacer, cdmo lo vamos a
hacer y la manera de participar.
Las tareas para este momento son:

¢+ Orar para que el Espiritu Santo bendiga, acompafiey lleve a
feliz término nuestro propdsito.

Participar en uno de los Encuentros de Convocacion y
Motivacién que se van a organizar.

Despertar la esperanza y el entusiasmo en otros, contando
lo que estamos haciendo e invitandolos a participar.

Estudiar personal y comunitariamente este Documento No.
1 de Convocacion.

2. MOMENTO DE CONSTRUCCION DEL PLAN
DE EVANGELIZACION

Entre agosto de 2011 y diciembre de 2012, construiremos

juntos nuestro nuevo Plan de Evangelizacidn, teniendo presente
un método y una pedagogia:

METODO PROSPECTIVO ESTRATEGICO

«Método» significa camino, modo de proceder, o pasos a
seguir para alcanzar, de manera ordenada y sistematica, un
fin determinado. Por eso cuando hablamos del método para
construir nuestro Plan de Evangelizacion nos referimos a los

pasos que vamos a dar para elaborar juntos este instrumento
orientador de nuestra accién evangelizadora.

En cuanto queremos vivir este momento de nuestra historia
arquidiocesana con una “renovada orientacion hacia el futuro,
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el futuro de Dios, trascendente respecto a la historia, pero que
incide también en la historia’?, y cuya virtud fundamental es
la esperanza, hemos elegido, entre los distintos métodos de
planeacion que existen, el método prospectivo estratégico.

La metodologia prospectiva estratégica y la planeacién que
con ella se realiza, dirigen su mirada hacia el futuro, no para
predecirlo, sino para disefarlo, construirlo y conquistarlo.
Aplicada a la evangelizacién nos ayuda a disefiar y construir, con
imaginacidn creativa, las promesas de Dios que jalonan la historia
y las utopias que se han planteado como modelos (de Iglesia, de
sociedad...); nos pone en camino para alcanzar un futuro ideal
y posible con la intervencion estratégica de todos los actores
socioclesiales en larealidad presente, actores que desean acoger
el futuro como un don de Dios por conquistar.

Este método busca examinar las diferentes opciones que

puede tener el mafiana, discernir la que es mas conforme con
la accién que Dios estd realizando en el contexto presente, para
tratar de alcanzarla juntos; con plena confianza en la Providencia
divina, pero con un sentido de total corresponsabilidad de
nuestra parte con la obra que Dios ya estd realizando3. Tiene por
tanto un marcado acento biblico, por su consideracién dinamica
de la historia, que integra el pasado desde el constante ejercicio
de memoria que lo actualiza, valora profundamente el presente
y reconoce su orientacién hacia el futuro, conducido por las
promesas de Dios (descendencia grande, tierra prometida,
mesias, salvacién, reino de Dios, nueva alianza, cielo nuevo y
tierra nueva...), que como utopias lo van jalonando; generando
asi una esperanza activa y comprometida.

El método parte de un momento previo de aproximacion a la
realidad, social y eclesial, en el que, desde la experiencia vivida,
se propone a la comunidad que va a discernir lo que se podria
considerar como un problema central, que justifica y da sentido
a todo el proceso de planeacién que se va a realizar; el cual serd
punto de referencia para los cuatro pasos que se siguen:

2 Benedicto XVI, Homilia en la beatificacion de Juan Pablo II, mayo 1 de 2011.

3 Cf. Il Conferencia General del Episcopado Latinoamericano, Documento de Puebla, 274-279.



ir. Paso: CONFIGURACION DEL FUTURO DESEADO
(agosto a diciembre de 2011)

Objetivo: responde a las preguntas: ;cudl es el futuro posible
que deseamos para que nuestra Iglesia Arquidiocesana sea
sacramento de salvacion en la ciudad-region de Bogota? ;Cudl
eslaaccion evangelizadora que queremos para el futuro? ; Cual
es la ciudad que deseamos como Iglesia? ;Cudl es la Iglesia que
deseamos para esta ciudad-region? Se trata de escuchar el
Evangelio, la sabiduria de la Iglesia y nuestros deseos y anhelos
e imaginar y disefiar creativamente un nuevo modelo futuroy
posible de presencia evangelizadora de la Iglesia de Bogotd en
una sociedad urbana en proceso de transformacién, frente a
un futuro Iégico hacia el cual vamos caminando.
Tareas:
e Construccidn del futuro ideal de sociedad y de Iglesia.

2° Paso: MIRADA A LA REALIDAD PRESENTE
(agosto de 2011 a abril de 2012)

Objetivo: Responde a la pregunta: ;cdmo es nuestra
ciudad y nuestra Iglesia en el presente? ;cudles son los hechos
significativos del presente que nos interpelan en nuestra misién
evangelizadora? Recoge nuestra percepcidon de la realidad
actual, del entorno y del contorno; asi como de sus raices en
el pasado (vision retrospectiva) y también del estado de cosas
que se seguira (prondstico), si no se interviene en el presente.

Tareas:

e Andlisis del entorno (nuestra Iglesia de Bogotd) y del
contorno (nuestra ciudad-regién de Bogotd) hoy

e Andlisis de las interacciones entre el contorno y el entorno

¢ Analisis de las causas y de las tendencias futuras.

3r. Paso: CONFRONTACION FUTURO IDEAL - REALIDAD
PRESENTE (Abril a agosto de 2012)

Objetivo: ;qué distancia existe entre el futuro deseado
posible y la realidad actual? ;Cudles son los factores de
cambio que hay? Se confronta el ideal definido en el primer
paso y la realidad percibida en el segundo, para reconocer
caracteristicas, imagenes y signos del presente que nos
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acercan o distancian con el futuro deseado; y en una lectura
de fe, se identifican los signos de los tiempos, signos de las
presencias de Dios y de sus planes en la historia, que nos
sefialan los caminos a recorrer en la accién evangelizadora.

Tareas:
e Lectura creyente de la realidad desde la confrontacién

entre el ideal planteado y el presente reconocido.
* Realizacidn del diagndstico

4°. Paso: DEFINICION DEL CAMINO (agosto a noviembre de 2012)

Objetivo: responde a la pregunta ;cdmo hacer posible el
futuro deseable? ;cudles sonlas principales vias y estrategiasde
acercamiento a ese futuro deseable? ;cémo ir construyendo
ese futuro?. Luego del discernimiento se disefian los objetivos,
las estrategias, los criterios, las etapas y niveles necesarios
para caminar hacia ese futuro, considerando su caracter y
su factibilidad. A este conjunto de decisiones se le llama Plan
Global de Evangelizacién y marcara el rumbo de la vida de
nuestracomunidad eclesial. Teniendo ese Plan Global seiniciara
entonces el proceso de Planificacidn de la primera etapa enlos
distintos niveles de la vida diocesana y de Programacion de las
actividades, que asegure la unidad pastoral en una verdadera
accion evangelizadora organica y de conjunto.

Tareas:
* Planeacidn global
¢ Planificacion de la primera etapa

le.Configuracién
del futuro deseado

Primera
aproximacion a
la realidad

< 20.Mir: : .. " .
- o E.ida a : 40, Definicién - Realidad ™.
la realidad : :
g : del camino ~. Futura -
presente - Hoeeeee e

— e



LA PEDAGOGIA SINODAL

Para la construccion del Plan de Evangelizacién asumimos
la misma pedagogia sinodal propuesta en las Declaraciones

Sinodales (1998) para toda la accién evangelizadora de nuestra
Arquididcesis:

«Para orientar la formacién y la unidad pastoral, que son las
formas de accién para poner en marcha estas Resoluciones
Sinodales, asumimos la pedagogia propuesta en el Anuncio
y que se fue construyendo y comprendiendo en el mismo
proceso Sinodal vivido. La pedagogia es la de la consulta
realizada con dnimo de verdadero didlogo. Una consulta asi
tiene su origen en la actitud bdsica de conversion al Evangelio
y conduce decididamente a “inventar con imaginacién
creadora la accién que corresponde realizar, que habrd de ser
llevada a término con la audacia del Espiritu y el equilibrio de
Dios”. Consultar es un don divino que suscita una particular
sensibilidad a todo lo que el Espiritu sugiere a las distintas
comunidades y a todas las personas. Y el estilo particular de
esta consulta implica escuchar, discernir y responder.

Escuchar significa abrir el oido, prestar atencién con
serenidad de espiritu, con dnimo abierto, con la sencillez del
que sabe que, mds alld de la propia vision, hay personas que
estdn en capacidad de descubrirnos horizontes que a caso
hasta el momento no se presentaban con suficiente claridad.

Discernir supone precisar, ponderar, dar a cada una de las
voces escuchadas su valor y auténtico contenido. Esto
requiere aplicar juiciosos criterios y principios muy sdlidos,
que nacen ala luz y bajo la fuerza del Evangelio, para extraer
de la consulta los elementos verdaderamente vdlidos que
merezcan atenta reflexion, porque en ellos percibimos no
un simple dato que hay que registrar con precision y frente
al cual se puede permanecer indiferentes o pasivos, sino
un deber, un reto a la libertad responsable vinculado a una

llamada que Dios hace oir tanto a la persona individual como
d la comunidad.
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Responder implica comprometernos en una accién clara y
definida, en una accién profundamente evangélica y eclesial
que nos lleve necesariamente a asumir la obligacién de
nuestra conversion y a renovar nuestra actividad apostdlica.

Para realizar este proceso tenemos que revestirnos de
espiritudeserenidad, de objetividad, y de auténtica fortaleza,
cimentada en la humildad evangélica, que es conciencia de
nuestras limitaciones humanas y, sobretodo, confianza total
en que el Sefor es quien actua y realiza su obra de salvacién

en medio de su pueblo.»*

La metodologia prospectiva estratégica serd entonces
asumida y realizada desde la actitud de la consulta, desde
el ejercicio permanente de la escucha, el discernimiento y el
deseo deresponder ala voluntad de Dios, que guiard cada uno

de sus pasos.

Junto a este criterio pedagdgico fundamental de la consulta
reconocemos que queremos llevar a cabo el proceso de
planeacién teniendo presente también que:

Es un proceso de ensefianza y aprendizaje permanente:

Aplicar la metodologia prospectiva estratégica, como todo
proceso de planeacién, implica un proceso de ensefianza y
aprendizaje, asi como un proceso de comunicacion, en los cuales
juntos debemos estar dispuestos a aprender, a aportar desde
nuestra sabiduria, a entrar en comunicacién con otros para

alcanzar la comunidn.
Esta apertura para aprender y aportar es fundamental a la

hora de querer un cambio de paradigma o de mentalidad, como
nos lo exige el llamado a una conversién personal y pastoral

decididamente misioneras.
De manera particular reconocemos que una de nuestras

mayores oportunidades como comunidad eclesial al realizar este
proceso estad precisamente en aprender a trabajar de manera

4 ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA, Declaraciones Sinodales, Bogota 1998, 62-64.



planeada, dando razén de nuestra accién, diferenciando los
medios de los fines, desarrollando y acompanando procesos a
mediano y largo plazo; aprender a trabajar en equipo y en unidad

pastoral, poniendo de manifiesto que somos un cuerpo eclesial,
que actia de manera orgdnica.

Es un proceso de participacion activa:

También asumimos como criterio pedagdgico de nuestro
proceso de planeacién la participacién, porque queremos
involucrar al mayor nimero de miembros de la comunidad
eclesial en cada uno de sus pasos; reconocemos que la comunidad
eclesial es toda ella ministerial, responsable de la actividad
evangelizadora y por tanto buscamos desarrollar un dinamismo
de corresponsabilidad entre todos los bautizados. Estariqueza de
participacién,aunque hagamadslentonuestro camino, permite dar
mayor profundidad a cada uno de los procesos de la planeacidn,
por la multiplicidad de aportes, de visiones, de interpretaciones,
asi como generar un mayor compromiso en la realizacién de
todos los objetivos y programas. Los espacios de participacion
en un primer momento seran: a) la vida parroquial, b) algunos de
los ambientes de la ciudad donde se hace presente la accién de
la Iglesia (universidades, colegios, obras sociales, infancia y otros
actores urbanos), ¢) los movimientos y asociaciones de fieles, d)
las comunidades, institutos y sociedades de vida consagrada y
e) los ministros ordenados (presbiteros, didconos permanentes
y seminaristas). Igualmente serd necesaria una comunicacién e
interaccion con las didcesis urbanas con quienes se comparte la
mision evangelizadora de toda la ciudad.

Es necesario tener presente que dadas las circunstancias
demogréficas, de diversidad y complejidad de nuestra
arquididcesis, una es la forma de participacion en la elaboracién
del Plan, y otra sera la de participacién en la puesta en marcha
del mismo. Muy seguramente en la elaboracién habra una
participacion mds de tipo representativo, buscando que
quienes colaboren en este proceso, a través de la pedagogia
de la pregunta consulten a muchos a su alrededor y por tanto
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sus aportes vayan enriquecidos con el fruto de su didlogo con
otros, incluso con quienes no comparten nuestra misma fe, o con
quienes se encuentran alejados por muchos motivos; mientras
que en la puesta en marcha, dado el caracter global del plan, Ia
participacion de todos los miembros de la Arquididcesis serd, con
seguridad, un objetivo fundamental.

Es un proceso de construccidn colectiva y rec:proca.

Antes que buscar tener un documento mas para nuestros
archivos, el proceso de planeacion es un instrumento para vivir

participar en una experiencia de construccién colectiva y
reciproca del proyecto que orientara nuestra vida y misién como
Iglesia Arquidiocesana. Por lo mismo, es un proceso en el que
los contenidos y el resultado son valiosos, pero mucho mas el
proceso que se va a vivir; proceso que no puede ser entendido
como unainterrupciénenlavidade nuestralglesia, o un obstaculo
para nuestras labores cotidianas sino por el contrario como un
acontecimiento evangelizador, de crecimiento comunitario, de
enriquecimiento de nuestra vida personal, bautismal y misionera,
por el aporte de todos, cada uno desde su lugar y carismas, al

bien comun social y eclesial.

No se trata de que todos hagamos todo, sino de una
construccidn colectiva en la que todos intervenimos y aportamos
de distintas maneras, y en distintos momentos, manteniendo un
mismo espiritu de participacidn y sabiendo que al final, cuando
veamos la obra en su conjunto, si hemos sido ddciles al Espiritu,
podremos afirmar que ha sido el fruto del esfuerzo y el aporte de

todos, con la ayuda de la gracia de Dios.

3. MOMENTO DE PUESTA EN MARCHA DEL PLAN

e Ser3d el tiempo para poner en practica todo aquello que se ha
discernido como el camino mds conveniente para empezar a
construir el futuro que deseamos. La planificacién de la primera
etapa y su correspondiente programacion nos ira sefialando el
camino para el compromiso creativo de todos los miembros vivos
de la comunidad eclesial, en sus distintos niveles y estructuras.



e Serd tiempo para afianzar y fortalecer nuestra capacidad
para trabajar en una “accién evangelizadora de conjunto”,

integrando todas las fuerzas vivas de nuestra comunidad,

en unos objetivos comunes, pero cada uno desde su propio

carisma y mision.

Serd un tiempo para crear o actualizar los intrumentos,

acompafar los procesos, evaluarlos, y aprender del camino
que iremos recorriendo juntos.

;QUIENES LO VAMOS A HACER?

«Pues asi como nuestro cuerpo, aunque es uno, posee muchos miembros,
pero no todos desempefan la misma funcién, asi también nosotros, aunque somos
muchos no formamos mds que un solo cuerpo en Cristo: los unos somos miembros
para los otros.» Rom 12, 4-5
Esta convocacién que nos ha hecho el Sefior Arzobispo es
un llamado a todos los miembros de la Iglesia Arquidiocesana,
tanto a los presbiteros y didconos permanentes, animadores y
servidores de la comunidn eclesial, como alos laicos que viven
su condicién bautismal al servicio del Reino en las cosas del
mundo y desde las distintas formas de asociacién en la Iglesia.
De igual manera es un llamado a los hermanos que viven su
vocacion a la santidad desde la vida consagrada y prestan
su servicio en esta jurisdiccion eclesidstica. También es un
llamado atodos los hombres y mujeres de buena voluntad, que
comparten nuestro deseo de servir al bien de la humanidad,

y de diversas maneras nos ayudan en el cumplimiento de
nuestra misién en el mundo.

Pero sobretodo queremos que el protagonista de este proceso,
asi como de toda nuestra accién evangelizadora sea el Espiritu
Santo, atendiendo a las palabras del Papa Pablo VI:

«Puede decirse que el Espiritu Santo es el agente principal de
la evangelizacion: El es quien impulsa a cada uno a anunciar
el Evangelio y quien en lo hondo de las conciencias hace
aceptar y comprender la Palabra de salvacién. Pero se puede
decir igualmente que El es el término de la evangelizacion:
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solamente El suscita la nueva creacién, la humanidad
nueva a la que la evangelizacion debe conducir, mediante la
unidad en la variedad que la misma evangelizacién querria
provocar en la comunidad cristiana. A través de El, la
evangelizacidn penetra en los corazones, ya que El es quien
hace discernir los signos de los tiempos —signos de Dios—
que la evangelizacion descubre y valoriza en el interior de la
historia.» Pablo VI, Evangelii Nuntiandi No. 75.

:CON QUE ESPIRITU
LO VAMOS A HACER?

«La multitud de los creyentes tenia un solo corazén y un solo espiritu, y nadie
consideraba como propio nada de lo que poseia, sino que tenian en comtin todas
las cosas.» Hch 4,32

La espiritualidad que nos anima se funda en primer lugar en el

reconocimiento de que el ejercicio de planear la evangelizacién

es conforme a la pedagogia misma de Dios que, para hacernos
participes del don de la comunidn, va llevando a cabo su Plan de
Salvacién en la historia, segin el modelo sefialado por el Misterio
de la Encarnacién del Sefior. Pero ademas dicha pedagogia
divina llega a su perfeccién con el Misterio de la Pascua, como
nos lo ensefia de manera particular el pasaje de los discipulos de
Emaus (Lc 24,13-35), puesto que nos reconocemos caminantes,
abiertos al didlogo y a la escucha, deseosos del encuentro
con el Resucitado, para ser iluminados en nuestras vivencias e
interpretaciones por la Palabra de Dios que se nos revela tanto
en los signos de los tiempos que buscamos discernir, como en
la Sagrada Escritura y en las voces que resuenan en la vida de
la Iglesia. Y como fruto de esta experiencia con el Resucitado,
en la comunidn y en la solidaridad, nos veamos renovados en el

corazon, en nuestra identidad y en nuestra mision.
«Jesus les pregunto: ;:De qué van conversando por el
camino?» Lc 24 13-24
Desde una pedagogia del acompafiamiento y del didlogo Jesus
sabe caminar con, observar, acercarse, preguntar y escuchar.



Los dos primeros pasos del camino de planeacién (configuracién
del futuro deseado y mirada alarealidad presente) los entendemos
como la oportunidad que nos da el Sefior, quien camina con
nosotros, aunque no lo reconocemos inmediatamente, de
expresar aquello “de lo que vamos hablando por el camino’:
nuestras propias percepciones de la vida concreta en la ciudad,
nuestros sentimientos, alegrias y dolores, temores y esperanzas,
nuestros anhelos e ideales como ciudadanos cristianos; ejercicio
que enriquecemos preguntando a otros comparieros del camino
de lavida: ;de qué vienen hablando?; abriendo nuestro espiritualo
que la realidad y los otros tienen que decirnos.

Este ejercicio narrativo (contar lo que me pasay escuchary ver
lo que le pasaaotros, lo que otros anhelany suefian en laciudady
de la Iglesia) genera ya una primera elaboracidn e interpretacién
de la vida, en la cual, como discipulos, podemos identificar los

acontecimientos que nos interpelan como comunidad eclesial y
nos comprometen a la evangelizacion.

«Y les explicé lo que en toda la Escritura se referia a El»
Lc 24,25-31

Desde una pedagogia de lacomprension Jesus sabe interpretar
lo dialogado, argumentar y ayudar a ver una nueva comprension
de la vida de los caminantes. La Palabra de Dios es la luz que
guia el re-descubrimiento de la voluntad de Dios en medio de la
historia. Pero sélo es en la experiencia de fraternidad y amistad
donde terminan abriéndose los ojos y descubriendo la presencia
gloriosa del Sefior Jesus en su historia y el verdadero proyecto
que les propone para su vida. Jesds desaparece dejando lugar
para la respuesta libre y comprometida de los hermanos.

El tercer momento (confrontacién entre el futuro deseado
y la realidad presente) lo entendemos como un didlogo con el
Sefior y su Palabra (escuchada en la Sagrada Escritura, en la
Tradicién y en los anhelos expresados por todos), que como
una luz guie nuestros corazones y mentes, en un ejercicio
hermenéutico, hacia una re-interpretacién de fe de nuestra
propia existencia cristiana presente, de la vida concreta en
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nuestra ciudad; reconociendo asi en medio de los dolores y las
alegrias, de los signos de esperanza y de peligro, de los signos
de humanidad y de deshumanizacidn, los indicios que nos
llevan hacia un re-descubrimiento de la presencia actuante del
Sefior en medio de nuestra ciudad, del sentido profundo de sus
promesasy de suvoluntad para nuestras vidas, y de las lamadas
que hace resonar en medio de las situaciones histdricas y
complejas para comprometer nuestra libertad responsable,
personal y comunitaria, en una tarea cotidianay a la vez heroica

de evangelizacién. (Cf. PDV 10, G.S. 4)

Esta experiencia de discernimiento evangélico sélo puede
ser madurada en la experiencia de la amistad con el Sefior, de
la comunidn y la solidaridad con los hermanos, donde los ojos
terminan abriéndose al reconocimiento del proyecto de Dios

para nuestra vida.

«Se levantaron al instante, volvieron a Jerusalén 'y
encontraron a los Once con los demas compafieros»

Lc 24,3235
Desde una pedagogia de la esperanza, Jesus sabe compartir Ia
vida, despertar el corazdn de sus acompafnantes, transformar su
conciencia, desaparecery generar un gran sentido de comunidad

y de misidén en ellos.
El cuarto paso (definicion del camino) lo comprendemos
como el momento en que, con el corazdn ardiente por la
presencia y cercania del Resucitado, y con los ojos abiertos por
una nueva conciencia de nuestra identidad y de la voluntad del
Sefor sobre nuestras vidas, recomamos el camino de la vida
cotidiana, para vivir y participar como discipulos y misioneros
en medio de la ciudad, “haciendo comunidad” con otros, en
torno al Maestro, y buscando la humanizacién y edificacién
de esta ciudad. Para hacerlo serd necesario definir objetivos,
criterios, caminos, programas, recursos y medios de evaluacion.
Pero sobretodo serd necesario mantener una espiritualidad o
mistica evangelizadora que dé sentido a las multiples tareas y
actitudes que debemos asumir en medio de la complejidad de

los desafios.



(COMO SERA NUESTRA
ORGANIZACION?

«El que quiera llegar a ser grande entre vosotros, que sea vuestro servidor, y el que
quiera ser el primero entre vosotros, que sea vuestro esclavo.» Mt 20,26b-27

Para garantizar la animacidn, realizacién y evaluacién del

proceso de construcciéon de nuestro Plan de Evangelizacidn se
han creado los siguientes organismos:

ESPACIO DE ORGANISMO DE COORDINACION
............. PARTICIPACION | e
Arquidiécesis Comisién Arquidiocesana de
9 Evangelizacién (CAE)
Zonas Pastorales Comisiones Zonales
- Arciprestazgos y Comités Arciprestales
Parroquias

Equipos Parroquiales

Comité de Pastoral Universitaria
Comité de Pastoral Educativa
. Comité de Pastoral Social
Ambientes Pastorales o .
Comité de Pastoral de Infancia

Comité para el didlogo con otros
actores urbanos

Movimientos y

Comision de los Movimientos y
Asociaciones de fieles

Asociaciones de Fieles

Comité del Presbiterio
Comité del Diaconado Permanente
Comité del Seminario Mayor de
Ministerios Ordenados ~ Bogotd

Comité del Seminario Misionero
Redemptoris Mater

Comité de la Escuela Diaconal
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1.

Y ;QUE NECESITAMOS
PARAVIVIR EL PROCESQO?

«Y la esperanza no falla, porque el amor de Dios ha sido derramado en nuestros
corazones por el Espiritu Santo que nos ha sido dado.» Rom 5,5

Renovar el amor y compromiso por la misién que el Sefor
Jesuls nos encomienda al servicio del Reino de la Vida

2. Oraciény actitud de discernimiento de la voluntad de Dios en

la propia vida y en la comunidad eclesial
3. Apertura ala ciudad y su cultura
4. Aprender a pensar, planear, caminar y construir con otros los

procesos evangelizadores
5. Compromiso con el ejercicio de inculturacién de la comunién

y mision eclesiales en el contexto urbano.
6. Apertura al cambio y voluntad de conversion
7. Buena comunicacidn, capacidad de didlogo y escucha

8. Humildad
9. Sentido de pertenenciay participacidon eclesial diocesana

10. Visién de conjunto, de proceso y de comunidad. Perseverancia

y constancia

Y COMO NOS COMUNICAMOS
Y SEGUIMOS EN CONTACTOQ?

Se han creado varios espacios para mantener la comunicacién
entre todos, por eso podemos acudir a los siguientes lugares o
teléfonos:

Oficina de la Vicaria de Evangelizaciéon, en la Curia

Arquidiocesana, Carrera 7 No. 10-20, tel: 3505511

Paginas de internet:
www.planebogota.com

www.arquibogota.org.co

Direcciones de correos electronicos:

www.info@planebogota.com
www.vicariadeevangelizacion@arquibogota.org.co

www.vicariadeevangelizacion@gmail.com




ENLACIUDAD NUESTRO
SiIMBOLO

La letra E grande a la
izquierdaidentificalarazon

|-‘h‘_ gue nos convoca y que es

IWNYE A\ e d0F/Yel[o]\W criterio de todos nuestros

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA trabajos y esfuerzos: la

Evangelizacién:  «Porque

evangelizar no es para mi motivo de gloria: es mds bien un deber
gue me incumbe. Y ay de mi si no evangelizo» 1Cor 9, 16

La palabra “Plan” dentro de la letra E indica que el objeto
del proceso de planeacidén es la misma accidn evangelizadora,
es decir, el conjunto de todas las acciones de la Iglesia, en
cumplimiento del mandato recibido del mismo Sefior Jesucristo:
«ld, pues y haced discipulos a todas las naciones bautizdndolas en
el nombre del Padre y del Hijo y del Espiritu Santo, y ensefidndoles
a guardar todo lo que yo os he mandado.» Mt 28, 19-20.

A la derecha se encuentra una silueta de la Ciudad de Bogota,
caracterizada tanto por sus cerros tutelares, como por sus
edificios y grandes construcciones. En medio de la ciudad y como
parte de ella, se encuentra un Cirio Pascual encendido, que esta
irradiando una gran luz, que ilumina toda la ciudad. Es el signo de
la presencia actuante de Cristo Resucitado en la vida de la ciudad
y es el signo de la presencia de la Iglesia, Cuerpo de Cristo, al
servicio de esa presencia del Sefior: «El Sefior dijo a Pablo durante
la noche en una visién: “No tengas miedo, sigue hablando y no
calles; porque yo estoy contigo y nadie te pondrd la mano encima

para hacerte mal, pues tengo yo un pueblo numeroso en esta
ciudad.» Hch 18,9-10.

El simbolo en su conjunto nos habla del proceso que queremos
realizar para discernir lo que debe ser nuestra presencia como
Iglesia evangelizadora en medio de la ciudad en los préximos
afos, a la luz del futuro que Dios quiere para nosotros y de los
desafios que el presente mismo nos plantea.
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